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Strategia rozwoju Dyscypliny Zootechnika i Rybactwo (DZiR) Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona Kofttgtaja w Krakowie wynika z misji Uczelni i ma stuzyé jej rozwojowi. Strategia
jest odzwierciedleniem obecnej i wybiegajgcej w przysztos¢ wizji rozwoju naukowego
pracownikéw prowadzgcych badania oraz ich dgzen do osiggniecia celéw badawczych
poprzez nieustanne podnoszenie poziomu doskonatosci naukowej, rozpoznawalnej w kraju i
za granica. Strategia rozwoju DZiR dotyczy obszaréw dziatalnosci naukowej pracownikdéw, ich
aktywnosci badawczej potwierdzonej obowigzujgcymi wskaznikami bibliometrycznymi,
istotnymi dokonaniami naukowymi i wykazywang aktywnoscig ekspercka. Takie podejscie
umozliwia petne wykorzystanie potencjatu naukowego jednostek badawczych w sposéb
spajny z kierunkami rozwoju DZIR oraz oczekiwaniami Srodowiska spoteczno-gospodarczego
regionu i kraju.

W opracowanej strategii przedstawiono narzedzia i dziatania umozliwiajgce
podnoszenie jakosci i doskonalenie dziatalnosci naukowej DZiR Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie.

Do skutecznej realizacji prezentowanej strategii rozwoju w DZiR konieczne jest

bezposrednie zaangazowanie pracownikéw dobrze znajgcych tematyke prowadzonych
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badan oraz potencjat laboratoryjno-infrastrukturalny Uczelni. Realizacja zatozen strategii
rozwoju jest mozliwa poprzez wszechstronng wspotprace i state skoordynowane
monitorowanie jej realizacji, wspdlnie przez wtadze Wydziatu, Koordynatora DZiR,
kierownikéw Katedr oraz pracownikéw. Takie postepowanie gwarantuje synergizm
w dziataniu.

W skfad Dyscypliny ZiR wchodzi 84 pracownikdw, z ktérych 74 zatrudnionych jest na
Woydziale HIBZ a pozostali na innych Wydziatach Uczelni.

1. Struktura organizacyjna i pracownicy WHiBZ, do ktdrego afiliowana jest dziatalnos$¢
dyscypliny zootechnika i rybactwo

Wydziat zatrudnia 86 nauczycieli akademickich, w tym 14 profesoréw tytularnych,
28 doktordéw habilitowanych oraz 42 pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze stopniem
naukowym doktora i 2 z tytutem zawodowym magistra (Informacje ze strony internetowej

z dnia 9.12.2021, https://whibz.urk.edu.pl/charakterystyka.html).

Znaczgca wiekszo$é badan w ramach Dyscypliny prowadzona jest w WHiBZ, ktérego

strukture organizacyjng tworzy 5 katedr:

Katedra Fizjologii i Endokrynologii Zwierzat
Katedra Genetyki, Hodowli i Etologii Zwierzat
Katedra Rozrodu, Anatomii i Genomiki Zwierzat
Katedra Zoologii i Dobrostanu Zwierzat

Katedra Zywienia, Biotechnologii Zwierzat i Rybactwa

Ponadto, Wydziat dysponuje, dwiema specjalistycznymi jednostkami:

1. Centrum Badawczym i Edukacyjnym WHiBZ w Rzgsce k/Krakowa;
2. Pracownig lzotopowg Katedry Fizjologii i Endokrynologii Zwierzat
w Krakowie-Przegorzatach
oraz szescioma stacjami doswiadczalnymi:
1. Stacjg Doswiadczalng Katedry Zywienia, Biotechnologii Zwierzat i Rybactwa

w Krakowie-Bielanach;



2. Stacjg Doswiadczalng Katedry Genetyki, Hodowli i Etologii Zwierzat
w Krakowie-Przegorzatach;

3. Rybacka Stacjg Doswiadczalng w Krakowie-MydInikach;

4. Stacjg Do$wiadczalng Katedry Zywienia, Biotechnologii Zwierzat i Rybactwa
w Krakowie-MydInikach;

5. Stacjg Doswiadczalng Katedry Rozrodu, Anatomii i Genomiki Zwierzat
w Krakowie-Przegorzatach;

6. Stacje Doswiadczalng Katedry Zoologii i Dobrostanu Zwierzat w Krakowie-

MydInikach.

Mocne i stabe strony Dyscypliny Zootechnika i Rybactwo Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie

2.1. Mocne strony:

1. duza zdolnosc¢ i gotowos¢ kadry naukowej do zwiekszania aktywnosci naukowej

i realizacji wyznaczonych celéw;

2. dostep do bazy zwierzat doswiadczalnych oraz zaplecza laboratoryjno-

aparaturowego i infrastrukturalnego stacji doswiadczalnych;

3. stosowanie w celach naukowych i praktycznych unikatowych modeli

doswiadczalnych;
4. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

2.2. Stabe strony:

1. mata aktywnos¢ i skutecznos¢ pracownikédw naukowych w pozyskiwaniu srodkow

finansowych z NCN, NCBiR i innych Zrédet pozauczelnianych;

2. niezadowalajgca skala wymiany miedzynarodowej pracownikéw oraz niska liczba

stazy naukowych w renomowanych osrodkach krajowych i za granicg;
3. brak sprawnego przeptywu informacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi;

4. nadmierne obcigzenie pracownikdw naukowych obowigzkami administracyjnymi;



3. Zatozenia strategiczne rozwoju Dyscypliny

Podstawowym celem strategicznym jest wypracowanie narzedzi i wdrozenie dziatan,
ktére mogg postuzy¢ za fundament realizacji planu umozliwiajgcego podwyzszenie jakosci

naukowej dyscypliny ZiR.

Podstawa do opracowania zatozen strategicznych jest obecny potencjat naukowy
pracownikéw deklarujgcych aktywnos$é naukowg w DZiR i ich pozycja w nauce krajowe;j
i zagranicznej oraz wizja kontynuowania rozwoju opartego na posiadanym zapleczu
infrastrukturalnym i laboratoryjno-aparaturowym.

Priorytetem opracowanej strategii jest ugruntowanie wizerunku Uczelni i Wydziatu
poprzez aktywnos$¢ naukowa w DZiR jako jednostki nowoczesnej, waznej
w ksztattowaniu innowacyjnej gospodarki, preznie rozwijajgcej sie, opracowujgcej standardy
oraz wdrazajgcej kierunki nowoczesnego rozwoju zaréwno w hodowli zwierzat jak i naukach
podstawowych, a takze otwartej na wspoétprace krajowg i miedzynarodowa.

Przygotowanie na tej podstawie planu dziatania i wyznaczenie gtéwnych celéw

strategicznych ma stuzy¢ rozwojowi nauki w DZiR oraz uzyskaniu mozliwie najwyzszej

kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej dyscypliny.
4, Cele strategiczne

4.1. State podwyzszanie kompetencji naukowych, badawczych oraz eksperckich przez
pracownikéw w dyscyplinie ZiR oraz ich rozpoznawalnosci w kraju i za granica

w obszarze hodowli i biologii zwierzat.

4.1.1. Podjecie dziatan w kierunku realizacji tego celu mozliwe bedzie dzieki statemu
poszerzaniu horyzontdw i podnoszeniu poziomu wiedzy przez kadre DZiR
w kazdej mozliwej formie ksztatcenia akademickiego oraz pozaakademickiego. Dzieki
temu cztonkowie DZiR beda rozpoznawalni w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

regionu i bedg mogli stuzy¢ swojg wiedzg specjalistyczna.

4.1.2. Rozszerzanie obecnej i nawigzywanie nowej wspodtpracy z uniwersytetami
i instytutami badawczymi wiodgcymi w kraju i na Swiecie oraz otoczeniem spoteczno-

gospodarczym. Wspdtpraca ta powinna polegac przede wszystkim na prowadzeniu



wspodlnych projektéw, wzajemnym przyjmowaniu pracownikow na staze naukowe oraz

prowadzeniu wielokierunkowej aktywnosci badawczej-rozwojowo.

4.2. Sprawna obstuga administracyjna, zaréwno w trakcie przygotowywania projektow
jakiich realizacji. Osiggniecie tego celu wigze sie z wprowadzeniem realnych dziatan
zmierzajacych do zminimalizowania i/lub catkowitego odcigzenia pracownikéw
naukowych od wykonywania czynnosci, ktére z uwagi na swéj charakter sg z definicji

przypisane do obowigzkéw stuzbowych administracji Uczelni.

4.3. Systematyczny rozwdj kariery naukowej pracownikow, z jednoczesng dbatoscia

0 zapewnienie utrzymania poziomu naukowego w dtugiej perspektywie czasu.

Osiggniecie tego celu jest $cisle powigzane z polityka kadrowg, ktérej trwatym
dziataniem powinno by¢ utrzymanie stabilnosci kadry badawczo-dydaktycznej o profilu

zgodnym z obszarem DZiR.

4.3.1. Pracownicy powinni mie¢ zapewnione poczucie stabilno$ci w pracy naukowej
i dydaktycznej a wymagania stawiane przy awansach zawodowych oraz ubieganiu
sie o stopnie i tytuty naukowe jasno sprecyzowane na kazdym etapie rozwoju

kariery zawodowe;.

4.3.2. Polityka oceniania, motywowania i wspierania pracownikéw DZiR powinna by¢
nierozerwalnie powigzana z osiggnieciami naukowymi oraz upowszechnianiem

i wdrazaniem wynikow badan.

4.3.3. Elementem polityki kadrowe;j jest konsekwentne zachecanie pracownikow
do odbywania krotko i dtugookresowych stazy naukowych w renomowanych
osrodkach naukowo-badawczych w kraju i za granicg, i stymulujgcych ich rozwdéj
oraz zwiekszajgcych intensywnos¢ wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi,

a takze otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

4.3.4. Wyrdzniajgcych sie pracownikdéw, szczegdlnie w poczatkowym okresie
kariery zawodowej, nalezy wspiera¢ w zdobywaniu kompetenc;ji kierowniczych
poprzez angazowanie ich do zarzadzania grupami badawczymi, a takze aktywnego
uczestnictwa w komisjach oraz gremiach Wydziatu i Uczelni. Wymiernym efektem
takiego dziatania powinno by¢ sSwiadome i aktywne przygotowanie przysztej,
mozliwie najlepiej przygotowanej kadry kierowniczej.
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4.4, Stabilizacja struktur organizacyjnych.

Obecnie Dyscyplina opiera swojg dziatalnos¢ organizacyjng na Katedrach, ktére
zapewniajg optymalne warunki prowadzenia badan oraz dbajg o rozwdj kariery naukowej

pracownikéw.

4.4.1. Z uwagi na stale pojawiajgce sie wyzwania zwigzane
z podejmowaniem i rozwijaniem nowych kierunkéw badawczych, powinno dazyc¢ sie
do stabilizacji struktury organizacyjnej oraz mozliwosci tworzenia

interdyscyplinarnych zespotéw.

4.4.2. Gtéwnym kierunkiem dziatania w dalszym sprawnym funkcjonowaniu i rozwoju
Katedr jest ciggta modernizacja, ulepszanie i/lub powiekszanie infrastruktury
spetniajgcej najwyzsze wymagania z mozliwoscig elastycznego dostosowania
zaplecza laboratoryjno-badawczego i stacji doswiadczalnych do szerokiego

zakresu i specyfiki prowadzenia nowoczesnych badan.

4.5. Zdolnos¢ i gotowos¢ pracownikdéw do podejmowania wyzwan
w perspektywicznych kierunkach badawczo-rozwojowych i naukowych w skali
miedzynarodowej, a takze wyznaczanych jako priorytetowe przez regionalng
i krajowga administracje panstwowa. W dziataniach tych szczegdlne znaczenie majg

ekspertyzy, wdrozenia i wspotpraca z sektorem spoteczno-gospodarczym.

Osiggniecie tego celu wymaga gotowosci kadry naukowej do kreatywnego wykorzystania
posiadanej wiedzy i metod badawczych w obliczu nowych wyzwan, zaréwno w badaniach
podstawowych jak i stosowanych Biorgc pod uwage Misje Uczelni, dziatania te powinny by¢
ukierunkowane na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, uwzgledniajgcych specyfike

regionalnej hodowli zwierzat Polski potudniowe;.

Realizacja tego zadania jest $cisle powigzana z terazniejszym i przysztym zaangazowaniem
pracownikéw dyscypliny ZiR, w projekty badawcze umozliwiajgce ciggte pozyskiwanie
srodkéw finansowych. Bardzo waznym dziataniem o réwnowaznym znaczeniu w realizacji
tego priorytetu jest state podejmowanie wysitkdw w celu pozyskiwania sSrodkéw

z programow unijnych.



5.

Strategiczne dziatania i narzedzia niezbedne do rozwoju Dyscypliny

Realizacja powyzszej strategii oparta bedzie na kontynuowaniu i rozwijaniu obecnie juz

prowadzonych dziatan przynoszacych najwiecej korzysci dla Dyscypliny i Uczelni.

5.1. Polityka kadrowa

Gtéwnym celem polityki kadrowej jest dbatos¢ o pracownikéw i zatrudnianie mozliwie

najlepszych kandydatéw o duzym potencjale naukowo-badawczym podnoszacych poziom

i jako$¢ badan w dyscyplinie ZiR oraz w dyscyplinach pokrewnych.

5.1.1 W celu osiggniecia zréwnowazonego rozwoju naukowego powinni by¢ promowani
i wspierani liderzy, ktérych praca naukowa, dokonania oraz wyrdzniajgca aktywnosé
umozliwia rozwdj kadry, wyznaczanie nowych kierunkédw badawczych oraz odpowiada
oczekiwaniom spoteczno-gospodarczym regionu i kraju. Dzieki liderom nowe kierunki
badawcze sg dynamicznie rozwijane a badania prowadzone na najwyzszym poziomie,

co umozliwia nawigzanie szerokiej wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi.

5.1.2. Podstawowym zrédtem ksztatcenia i wzmocnienia kadry naukowej w dyscyplinie
ZiR jest Szkota Doktorska Uniwersytetu Rolniczego. Zwiekszenie liczby doktorantdw
doprowadzi do wzmocnienia zespotédw badawczych i umozliwi samodzielnym
pracownikom nauki ubieganie sie o stopnie, tytuty naukowe i awanse. Pozwoli takze

na poszerzenie wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi w zakresie wymiany kadry.

5.1.3. Nalezy zwrdci¢ uwage na podniesienie znaczenia i poszerzenie zakresu dziatania
Studenckich Két Naukowych, ktére powinny by¢ kuznig wstepnego przygotowania,

ksztatcenia i weryfikacji przysztych kandydatéw do Szkoty Doktorskiej.

5.1.4. Staze zagraniczne, szczegdlnie te po uzyskaniu stopnia doktora, powinny by¢
standardem rozwoju naukowego. Nalezy dgzy¢ do poszerzenia kontaktow pomiedzy
pracownikami reprezentujgcymi DZiR a pracownikami innych dyscyplin naukowych

oraz zintensyfikowania ich mobilnosci.

5.2. Strategia zarzadzania zapleczem laboratoryjnym i zasobami aparaturowymi



Modernizacja i rozbudowa laboratoriéw oraz planowanie zakupéw nowej aparatury,
powinno wpisywac sie w dtugoletnie plany rozwoju badan prowadzonych w Katedrach, a te z

kolei powinny by¢ zgodne z priorytetowymi celami strategii rozwoju dyscypliny ZiR.

Zasady pracy i korzystania z aparatury i laboratoriéw katedralnych bedg odbywaé sie
wedtug obowigzujacych zasad i regulamindéw. Pracownicy innych jednostek beda mogli
korzystaé z laboratorium wytgcznie za zgodg kierownika Katedry i oséb bezposrednio

odpowiedzialnych za aparature, zgodnie z harmonogramem pracy.
5.3. Strategia przekazu informacji

Dyscyplina powinna posiadaé wtasng strone internetowa. tatwy i powszechny dostep do
informacji o dziatalnosci naukowej i funkcjonowaniu jednostek organizacyjnych jest kluczowy
dla statego, sprawnego i dynamicznego rozwoju dyscypliny ZiR. Dlatego celem dziatania
powinno by¢ utworzenie innowacyjnej platformy informacyjnej, stuzgcej do wymiany
informacji o otwartych seminariach, spotkaniach naukowych katedralnych i wydziatowych
oraz do wymiany mysli naukowych inspirujgcych do nawigzywania szerokiej wspotpracy
naukowej. Bytoby to miejsce na zamieszczenie informacji o waznych wydarzeniach

naukowych, takich jak konferencje, kongresy, zjazdy, warsztaty.
5.4. Strategia finansowania

Otrzymywane przez Dyscypline srodki finansowe w ramach subwencji badawczej powinny
stuzy¢ biezgcym potrzebom jej pracownikéw. Gtéwnym zrédtem finansowania rozwoju
badan powinny by¢ projekty badawcze pozyskiwane w drodze konkurséw oraz z innych

zrodet wynikajgcych ze wspédtpracy z instytucjami panstwowymi i podmiotami prywatnymi.
5.5. Priorytetowe obszary Strategii rozwoju Dyscypliny

Strategiczne cele powinny by¢ realizowane poprzez planowanie i prowadzanie dziatalnosci
naukowej w najbardziej istotnych i nowoczesnych obszarach badawczych, uwzgledniajgcych
rozwdj rolnictwa precyzyjnego i zrdwnowazonego, z uwzglednieniem ochrony srodowiska

i klimatu.

Planowane badania powinny wpisywac sie w co najmniej jeden z ponizszych

strategicznych priorytetéw badawczych:



5.5.1. Zrownowazona i efektywna hodowla i uzytkowanie zwierzat oraz ich dobrostan.

5.5.2 Ksztattowanie pozytywnego wizerunku hodowli i chowu zwierzat oraz podnoszenie
Swiadomosci spotecznej o ich znaczeniu w racjonalnym zywieniu ludzi, wptywie na
klimat i Srodowisko. Ochrona zasobéw genetycznych zwierzat gospodarskich.

5.5.3.Rozwdj i wdrazanie osiggniec¢ biotechnologii i bioinzynierii do hodowli zwierzat.

5.5.4.Pozaprodukcyjna rola i znaczenie zwierzgt w biomedycynie, badaniach
przedklinicznych, naukach podstawowych, a takze jako zwierzat towarzyszacych, w
akwarystyce, wedkarstwie, towiectwie, rekreacji, w ogrodach zoologicznych oraz

ochronie zwierzat dzikich i ich reintrodukcji.

5.5.5. Specyfika hodowli i produkcji w warunkach gospodarstw rodzinnych

i ekologicznych z uwzglednieniem regionu Matopolski
5.6. Nadzér nad wprowadzaniem i realizacja strategii rozwoju Dyscypliny

Do wdrozenia strategii i podejmowania biezgcego planu jej realizacji niezbedna jest
koordynacja dziatan i staty ich monitoring. Zadanie to powinno byé powierzone
i realizowane przez zesp6t w sktad ktoérego wchodziliby: Koordynator dyscypliny, Dziekan
WHiBZ i Kierownicy Katedr pod nadzorem Rady Dyscypliny. Koordynator dyscypliny ZiR
przewodniczytby spotkaniom zespotu, ktére powinny odbywad sie co najmniej raz na
kwartat.

Podstawa oceny przebiegu wdrazania strategii rozwoju Dyscypliny bytyby obowigzujgce w
Uczelni kryteria oceny indywidualnej pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz wyniki

ewaluacji dziatalnosci naukowej dyscypliny.

6. Posumowanie

Przedstawiona strategia stanowi kompleksowy plan rozwoju naukowego dyscypliny
Zootechnika i Rybactwo Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, Strategia okresla mozliwosci
wszechstronnego budowania kariery uniwersyteckiej i spetnienia zawodowego pracownika.
Doskonalenie dotychczas stosowanych oraz wprowadzenie nowych narzedzi i dziatan
pozwoli na stworzenie szerszych perspektyw aktywnosci naukowej, wpisujgcej sie w
europejskie i ogélnoswiatowe kierunki badawcze. Strategia ta nie tylko sprzyja dgzeniu do

osiggniecia wyzszego poziomu naukowego, ale takze opracowaniu i wdrozeniu



nowoczesnych osiggnie¢ Dyscypliny w dziatalnosci dydaktycznej i badawczo-rozwojowej

Uczelni.

10



